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Aika 23.09.2025, klo 17:02 - 18:57
Paikka Rykmentin kokouskeskus, Rykmentintie 48, kokoustila Rykmentinpuiston sali

Kasitellyt asiat

§76 Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

§77 Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen ja poytdkirjan tarkastajien valinta

5§78 Talousarvioesityksen hyvaksyminen vuodelle 2026, kasvatus- ja
sivistyslautakunta

§79 Lukion lukuvuosiarviointi 2024-2025

§80 Perusopetuksen lukuvuosiarviointi 2024-2025

5 81 Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Varhaiskasvatuksen henkil6ston
Tuusula-lisa

§ 82 Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Ruotsinkyldan koulu osana
palveluverkkoa

§83 Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Klemetskog

§ 84 Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Linjamaen koulu kulttuurin ja
yhteisollisyyden tilana ja samalla opetuksen resurssina

§ 85 Oikaisuvaatimus koskien TUUDN0-2025-1530 Perusopetuksen luokanopettaja
valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Riihikallion koulu

§86 Toimielimen alaisten viranhaltijoiden paatoésten laillisuusvalvonta

§ 87 limoitusasiat

§ 88 Muut asiat
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Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mila Lehtonen
Monica Avellan
Hanna Catani
Marko Ceder
Karina Hakkarainen
llari Hyvarinen
Topi Korpinen, saapui 17:24
Sanna Lehtonen
Sari Nevalainen
Ville Perttila
Kati Turunen
Mari Vesa

Muut saapuvilla olleet
Oscar Lindvall, hallintoasiantuntija, sihteeri
Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd
Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko
Henna Karki, hankekoordinaattori
Marianne Liimatainen, sivistysjohtaja, poistui 17:55
Janne Mellin, pormestari
Anne Saksa, talouspaallikkd
Sini Viitala, varhaiskasvatuspaallikkd
Elina Vaananen, tarkastuslautakunnan edustaja
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Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 2.10.2025
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§76
Kokouksen laillisuuden ja paatoésvaltaisuuden toteaminen

Hallintosaannon 120 §:n mukaan avattuaan kokouksen, puheenjohtaja toteaa lasna
olevat seka onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen. Kuntalain 103 §:n
mukaan muu toimielin kuin valtuusto on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet
jasenista on lasna.

Hallintosaannon 112 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen
aika ja paikka seka kasiteltavat asiat. Jos asia kasitelladn sahkdisessa
paatdksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessa asia on
kasiteltava sahkoisesti.

Hallintosaannon 112 8:n mukaan kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on
lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Marianne Liimatainen, sivistysjohtaja

Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen lailliseksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Paatos

Puheenjohtaja paatti todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.
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§77
Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjan tarkastajien valinta

Hallintosaannon 122 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaannon 123 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi asian,
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Hallintosdannon 132 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokouksissa

Hallintosaanndn 117 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus pormestarilla, apulaispormestareilla ja
kansliapaallikdlla muiden toimielinten kokouksessa, ei kuitenkaan
tarkastuslautakunnan eika valtuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika
vaalilaissa saadettyjen vaalitoimielinten kokouksissa.

Hallintosaannon 117 8:n mukaan toimielin paattaa muiden henkildiden lasndolo- ja
puheoikeudesta.

Hallintosaannon 9 8:n mukaan Mantsalan kunta asettaa kasvatus- ja
sivistyslautakuntaan Kellokosken yhtendiskoulua koskevien asioiden kasittelya varten
yhden jasenen ja talle varajasenen. Ko. jasen voi osallistua vain em. koulua koskevien
asioiden kasittelyyn.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta on kokouksessaan 19.8.2025 865 paattanyt myontaa
lasndolo- ja puheoikeuden toimikauden 2025-2029

kokouksiin opetuspaallikélle, varhaiskasvatuspaallikolle, kehittamispaallikdlle,
talouspaallikdlle ja pdytakirjanpitajana toimivalle hallintoasiantuntijalle. Lisaksi
kasvatus- ja sivistyslautakunta on samassa asiassa paattanyt, etta nuorisovaltuuston
edustajilla (2) on kasvatus- ja sivistyslautakunnan kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus,
nuorisovaltuuston edustajilla ei kuitenkaan ole lasndolo-oikeutta lautakuntien
erikseen rajaamissa asioissa. Lisaksi kasvatus- ja sivistyslautakunta myonsi lasnaolo- ja
puheoikeuden tarkastuslautakunnan edustajalle (1).

Ehdotus
Esittelija: Marianne Liimatainen, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen;
e valita kaksi poytakirjan tarkastajaa; Marko Ceder ja Karina Hakkarainen
e myontaa mahdolliset [dsnaolo- ja puheoikeudet kokoukseen
Paatos
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti
e hyvaksya kokouksen tyojarjestyksen;
e valita kaksi poytakirjan tarkastajaa; Marko Ceder ja Karina Hakkarainen
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Kunnanhallitus, § 327,23.06.2025
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 78, 23.09.2025

§78
Talousarvioesityksen hyvaksyminen vuodelle 2026, kasvatus- ja sivistyslautakunta

TUUDNo-2025-777

Kunnanhallitus, 23.06.2025, § 327

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Ora, talousjohtaja, kari.ora@tuusula.fi

Liitteet
1 Kehyslaskelma TA 2026, khall 23.6.2025
2 TAE 2026 skenaariot khall 23.62025
3 Talousarvion laadintaohje 2026, khall 23.6.2025

Perustelut

Toimintaympadristo - yleinen talouskehitys, epavarmuus ja kuntatalouden
kehitysnakymat

Maailmantalouden epavarmuus on kasvanut alkuvuonna selvasti kauppapoliittisten
jannitteiden kiristyttya. Valtiovarainministerion laatiman kevaan talousennusteen,

oletus on, etta Yhdysvaltojen asettamat tullit ovat voimassa ainoastaan lyhyen aikaa.

Suomen talous kaantyi viime vuoden aikana taantuman pohjalta kasvuun, vaikka
vuositasolla bruttokansantuote (BKT) oli viela 0,1 prosenttia edellisvuotta pienempi.

Vuoden 2025 alun tietojen perusteella talouskasvun piristyminen on jatkunut.
Talouden kasvua varjostavat kuitenkin Yhdysvaltojen asettamat tullit, muiden
asettamat vastatullit seka ylipaataan kauppa- ja geopolitiikan tuoma epavarmuus.

Valtiovarainministerion arvion mukaan on oletettu, etta tullien kesto on lyhytaikainen.

Suomen talouskasvu (BKT) olisi siten 1,3 % vuonna 2025 ja jaljempina vuosina 2026-
2029 kasvuarvio on 1,5 %:n tuntumassa.

Tyottéomyys oli Suomessa huhtikuussa 11,5 % ollen 1,2 prosenttiyksikkda korkeampi

kuin vuoden 2024 vastaavana ajankohtana. Tuusulassa tyottdémyys oli huhtikuussa 8,8

%, joka oli 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin 2024. Uudenmaan vastaavat luvut
olivat huhtikuu 11,8, % ja viime vuosi 10,2 %, muutos on 1,6 prosenttiyksikkda.

Inflaatio ja korot

Inflaation vuosimuutos oli toukokuussa Tilastokeskuksen mukaan 0,5 % ja inflaatio 2,0
%. Euroalueen Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksin (YKHI) vuosimuutos oli 1,9 %
toukokuussa ja YKHI inflaatio oli 2,0 %. Inflaatio oli toukokuussa EKP:n korkopolitiikan
ansiosta alle EKP:n asettaman 2 % tavoitetilan. Pitkat korot ovat korkealla tasolla, 10
vuoden korko on VM kesan 2025 taloudellisen katsauksen mukaan 2,9 vuonna 2025 ja

2,8 vuonna 2026.

Maailmantalouden ja geopoliittisten tilanteiden vaikutukset heijastuvat myds Suomen

julkisen talouden tilaan. Valtiontalouden velkaantumiskehityksella ja kevaan 2025
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kehysriihen toimilla on vaikutuksia kuntien valtionosuusrahoitukseen seka
verotuloihin. VM on viestinyt, etta valtio kompensoi kunnille verotulomenetykset.
Vaikutukset tarkentuvat, kun laskelmia paivitetaan kuluvan vuoden aikana.

Kuntatalousohjelma

Kuntatalousohjelmassa arvioidaan kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuutta
selvita peruspalvelujen jarjestamisesta talousarvioesityksen ja julkisen talouden
suunnitelman mukaisilla toimenpiteilld. VM:n huhtikuussa julkaiseman vuosien 2026-
2029 kuntatalousohjelman mukaan kuntataloudessa eli kunnissa ja kuntayhtymissa
siirryttiin vuonna 2024 uuteen normaaliin 2020-luvun alun poikkeuksellisten vuosien
jalkeen.

Vuosina 2020-2023 kuntataloutta vahvistivat kertaluonteisina tekijéina koronatuet,
omaisuuden myynnit seka sote-uudistukseen liittyva ns. verohanta. Vuoden 2024
kuntatalouden tilanne heikkeni ennakoidusti erityisesti sote-uudistukseen liittyvien
kertaluonteisten erien poistuttua. Tama nakyi padosin verotulojen ja osin
valtionosuuksien vahenemisena.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden 2025 alusta kunnille ja kuntien
rahoitusvastuu tyéttomyysetuuksista laajeni. Toimintamenoja kasvattaa kunta-alan
ansiokehitys, jonka oletetaan olevan vuosina 2025-2027 yleisten tydmarkkinoiden
ansiokehitysta ripeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi. Kuntatalouden tulot eivat riitd kuntatalouden kasvaviin
menopaineisiin.

Kuntatalouden tulokehitys on kuluvana vuonna vaimeaa. Valtionosuudet kasvavat TE-
palvelu-uudistuksen vuoksi. Samanaikaisesti tehdaan kuitenkin leikkauksia
valtionosuuksiin mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien,
hallituksen paattaman valtionosuuksiin kohdentaman yhden prosenttiyksikon
indeksijarrun ja muiden saastétoimenpiteiden vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat VM painelaskelmassa vuosina 2026-2029
padasiassa hintojen kasvun vuoksi. Kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksi on vuosina 2026-2029 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.
Henkildstovaltaisena alana kunta-alan sopimusratkaisulla on suuri merkitys kunta-
alan kustannuskehitykseen.

Kuntien investointinakymissa on merkittavia eroja. Kasvukeskusten investointipaineet
pitavat koko kuntatalouden investoinnit korkealla tasolla. Kuntien investoinnit
kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin seka muuhun perusinfrastruktuuriin.
Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi negatiiviseksi ja heijastui
lainakannan kasvuun.

Kuntien talouspaineita lisadvat mm. palkkojen nousu, palveluverkon sopeutuspaineet,
kasvaneet rahoitusvastuut tyéttomyydenhoidossa, kasvukeskusten investointipaineet
seka sote-kiinteistdjen lain mukaisen vuokra-ajan paattyminen. Kuntatalouden
vuosikate heikkenee ja VM painelaskelman perusteella vuosikatteet eivat riita
kehysvuosina nettoinvestointeihin. Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino
edellyttaa kuntataloudessa pitkajanteista paatéksentekoa ja yha jatkuvia talouden
tasapainottamistoimia tulevina vuosina.
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VM:n kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen
ennusteeseen liittyy paljon riskeja. Yhdysvaltojen kauppapolitiikka, sen mahdollinen
eskaloituminen kauppasodaksi, muodostaa merkittavan negatiivisen riskin
ennusteelle, erityisesti tana ja ensi vuonna. EU-maiden investointipaketit ovat
puolestaan positiivinen riski ennusteelle. Suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen ja
tyottomyyskehityksen kautta kuntatalouteen.

Kuntatalousohjelmassa on arvioitu myos kuntien laskennallista veronkorotuspainetta
vuosille 2025-2029. Tuusulan kunta kuuluu 40 001-100 000 asukkaan kokoluokan
kuntaan. Tarkastelu antaa tietoa kuntien talouden kehityksen suunnasta.
Veronkorotusprosentin (% yksikk6a) korotuspaine viidelle vuodelle on seuraava:

2025 2026 2027 2028 2029
0,8 0,7 0,7 0,3 0,2

Koko maan tasolla tarkasteltuna laskennallinen paine veroprosentin korotukseen
kasvaa selvasti tarkastelukauden aikana. Kuntakokoryhmien valilla ja ryhmien sisalla
on kuitenkin suuria eroja.

Talouden epavarmuustekijoitd on edelleen paljon ja niiden ennakointi on haastavaa
Suomen talouden nakokulmasta. Valtiontalouteen kohdistuvat vaikutukset heijastuvat
myos kuntatalouteen.

Vuoden 2025 ennuste

Tuusulan vuoden 2025 kayttotalouden toimintakatteen toteutumaennuste on
toukokuussa 1,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompi. Verotuloja on
ennakoitu kertyvan 111,8 miljoonaa euroa. Arvio perustuu kunnan verotulojen
Kuntaliiton toukokuussa laatimaan veroennustetta parempaan
verotuloennusteeseen. Ennusteen pohjalla on oletus Kuntaliiton ennustetta parempi
verokertyma aikaisempien vuosien tapaan. Verotuloja toteutuu ennusteen mukaan
kuitenkin 2,0 milj. euroa talousarviota vahemman. Valtionosuuksien toteuma-arvio on
31,6 milj. euroa. Vuosikate on ennusteen mukaan 20,5 milj. euroa.

Kunnan tilinpaatoksen toimintakate-ennuste on 0,9 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota heikompi. Verotuloennuste on 2,0 milj. euroa talousarviota heikompi.
Kuntaliiton julkaisema vuoden toinen veroennuste on 109,0 miljoonaa euroa, joka on
muutettua talousarviota heikompi. Kuntaliiton ennusteen mukaan verotulot jaisivat
-4,8 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi. Valtionosuudet toteutuvat 0,6
miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Vuosikate on noin 0,9
miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikompi.

Tilikauden ennuste on emokunnan osalta 3,3 milj. euroa alijgamainen.
Vesihuoltoliikelaitoksen tilikauden ennuste on 0,5 milj. euroa ylijgdmainen. Kunnan
tulosennuste on 2,9 milj. euroa alijaamainen.

Investointien nettomenojen ennakoidaan ylittavan talousarvion 3,7 miljoonaa euroa.

Kunnan muutetun talousarvion lainamaara on 299,6 miljoonaa euroa.
Lainamaaran arvioidaan olevan vuoden lopussa 307,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarvion kehys ja erilliserat
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Kunnan taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijaamaa 63,6 miljoonaa euroa. Kunnan
strategian mukaisiin kasvua ja elinvoimaa edistaviin toimiin tulisi panostaa. Tama
edellyttaa valintoja kunnan kehittymisen ja tulevaisuuden nakdkulmasta, jostakin on
myds luovuttava.

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisaltoa ja
rakennetta koskevat ohjeet seka maararahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2026
talousarviokehyksen tulo- ja menoarviot pohjautuvat 2025 talousarvioon, Kuntaliiton
vero- ja valtionosuusennusteisiin, toukokuun 2025 talouden toteumaan ja
tilinpaatdsennusteeseen, toimialueiden arvioimiin tulo- ja menolisayksiin seka
tuottavuus- ja saastdtoimiin vuodelle 2026.

Kunnan talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmakauden tavoitetila on se, etta
kayttotalouden toimintamenokehitys on maltillinen ja se olisi enintaan keskimaarin
1,5 % - 2 % vuodessa taloussuunnitelmakaudella. On tehtava toiminnan
jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyvia ratkaisuja, joilla kustannuskehitysta hillitaan.
On arvioitava ja paatettava tuotetaanko itse, ostetaanko ulkoa vai yhtiditetaanko.
Toimialojen on arvioitava myds sita, mista ei lakisaateisesta ja ei strategisesta
toiminnasta tai omaisuudesta, muun muassa kiinteistot, luovutaan. Nama ratkaisut
tulee tehda etupainotteisesti, jolla varaudutaan taloussuunnitelmakauden
epavarmuuksiin ja rahoituspaineiden kasvuun.

Kehys

Tuusulan menokehitys on ollut huomattavan korkea viime vuosina, ollen keskimaarin
3,9 % vuodessa. Toimintamenojen muutoksen taso on ollut korkeampi kuin
peruspalvelujen hintaindeksi 3,4 %. Kunnan peruspalvelujen hintaindeksi antaa
suuntaa kunnan toimintamenoista eli palvelukustannusten kehityksesta. Vuosina
2026-2029 indeksimuutos on keskimaarin 3,3 % vuodessa. Kunnan on pyrittava tata
alempaan kehityksen tasoon, jolloin toimintamenojen muutos olisi enintaan 1,5 % -
2,0 %.

Vuoden 2026 kehys on laadittu suhteessa vuoden 2025 talousarvioon. Kehyksen
pohjana on toimialueiden ennakoimat tulo- ja menolisaykset, joihin nahden kehys
sisaltaa 2,0 miljoonan euron tuottavuustavoitteen. Vuoden 2026 talousarviokehyksen
menokasvu on valmistelun tassa vaiheessa 2,7 %, joka on tavoitetilaa korkeampi.
Palkankorotusten vaikutus on arvioitu 3,0 %:n mukaan. Henkildsivukulujen osuus
valmistelussa on huomioitu vuoden 2025 tasolla eli 20,97 %. Tieto tarkentuu kuluvan
vuoden lopulla.

Toimintatulot ja toimintamenot

Vuoden 2026 talousarviokehyksen pohjana ovat kunnan toimialueiden ennakoimat
tulo- ja menolisaykset seka kehysneuvotteluiden tuottavuuden parantavat toimet.
Menolisdykset ovat pienemmat kuin toimialojen esittdmat menoarviot,
kehysneuvotteluvaiheen esityksiin on suhtauduttu kriittisesti. Toimialueiden tulee
pitdytya asetetussa tuottavuustavoitteessa, jota tarkastellaan myds kuntatasoisena
tavoitteena. Toimialueiden tulee tehda yhteisty6ta, jotta tavoitteeseen paastaan.
Tavoitteena on pitaa vuoden 2026 alijgama mahdollisimman maltillisena.

Kayttbomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan laskevan kuluvasta vuodesta -0,7
miljoonaa euroa ja asettuvan 11,5 miljoonaan euroon. Ostanmisen sijaan
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tontinvuokraus lisdantyy. Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan olevan +0,5
miljoonaa euroa kuluvan vuoden talousarvioon nahden. Toimintatuloihin ei kohdistu
muita merkittavia muutoksia.

Ulkoisten toimintamenojen lisdys kuntatoimialan osalta on 4,2 miljoonaa euroa (2,6%)
seka kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa on talousarviokehyksessa 4,4 miljoonaa
euroa (2,7 %) talousarvioon 2025 nahden. Vuoden 2026 toimintamenojen merkittavin
kasvuun vaikuttava tekija on henkildstokustannukset. Henkildstokulujen kasvuun
vaikuttavat kunta-alan palkankorotukset. Sdrmaan muuttokustannukset ovat 0,8
miljoonaa euroa.

Toimialueiden sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate. Toimintakate on
esityksessa peruskunnan osalta 125,8 miljoonaa euroa ja toimintakate heikkeneen 4,1
%. Kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa toimintakate on 122,7 miljoonaa euroa,
toimintakate heikkenee edellisvuodesta 4,4 %. Toimialueille kohdistuva
talouskehyslaskelmien mukaiset toimintameno- ja tulotavoitteet seka toimintakate
vuodelle 2026 on esitetty liitteenad olevassa TA 2026 talousarviokehyslaskelmassa.

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa talousarviovalmistelussaan kunnan taloudenpidon
ohjeita ja periaatteita. Kunnan talouden suunnittelussa vesihuollon toimintakatteen
kasvu on 0,2 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Erilliserat

Kehyksesesta erikseen tarkasteltujen erien vaikutuksia ovat toimialueiden
tuottavuustavoitteen lisaksi talousarvioon sisaltyvat tyéllisyysalueen esittama
maararahalisdys 479 000 euroa, jolla katetaan tyollisyysalueen henkildstokuluja: 3,2 %
palkankorotus, palkkatason korjaaminen tydllisyysasiantuntijoille seka 5
henkilotyovuoden lisaysta. Taman lisaksi talousarvioon sisaltyy Keudan jarjestama
Taitaja 2026 tapahtuma, johon Tuusulan kunta on sitoutunut kunnanhallituksen
joulukuun 2024 paatdksella. Arvio tapahtuman kustannuksista oli tuolloin 368 000
euroa, kustannukset tarkentuvat valmistelun edetessa. Erilliserat huomioituna
kehyksen menojen muutos on 2,7 %, muutos ilman erilliseria on 2,1 %.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton viimeisimman ennusteen 05/2025.
Kuntaliiton seuraavat veroennusteet julkaistaan elo-syyskuussa. Valtionosuudet on
arvioitu kesakuun ennakollisen laskelman mukaisesti. Kunnan vuoden 2026
kehyslaskelman perustana ovat nykyinen kunnallisverotuloprosentti 7,10 % seka
nykyiset kiinteistdveroprosentit. Seuraavassa taulukossa on esitetty
kiinteistoveroprosenttien lain sallima vaihteluvali ja Tuusulan veroprosentit vuonna
2024 ja 2025.

. Lain sallima Tuusulan nykyinen
Verolaji . -
vaihteluvali vero-%
Yleinen Kiinteistovero 0,93 -2,00 1,15
Maapohjan yleinen 130-2,00 130

kiinteistovero
Vakituinen asuinrakennus [[0,41 - 1,00 0,48
Muu asuinrakennus 0,93 -2,00 1,35
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Rakentamaton 2,00 -6,00 6,00
rakennuspaikka
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 - 2,00 0,65

Rahoitus ja investoinnit

Seuraavan viiden vuoden aikana 2026-2030 kunnan lainoja on uusittava 65 miljoonan
euron edesta. Taman lisaksi otetaan uutta lainaa 66,5 miljoonaa euroa mittavien
investointien toteuttamiseksi. Tuusulan kunnan rahoituksen kustannukset kasvavat jo
nykyisella lainamaaralla, kun aiemmat matalan koron lainat on jalleen rahoitettava.
Valmistelussa huomioidut korkomenot ovat 5,0 miljoonaa euroa vuonna 2026.
Rahoitusmarkkinoiden korkotaso on talla hetkelld noin 2 %:n tuntumassa ja
markkinoilla ennakoidaan, etta keskuspankki ei enaa laske ohjauskorkoa. Talouden
kaantyessa kasvu-uralle myos korkotaso lahtee nousuun.

Investointien tarpeellisuus on tarkasteltava ja arvioitava kriittisesti. Priorisointi ja
aikataulutus tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan strategiaan ja kasvunakymiin.
Kunnan kokonaisinvestoinnit on mitoitettava taloussuunnitelmavuosille 2026-2030 ja
10 vuoden investointisuunnitelmaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle toiminnan ja
investointien rahavirran seka lainakannan kasvun nakoékulmasta. Talousarviovuoden
kayttdomaisuuden bruttoinvestointien maaraksi vuonna 2026 arvioidaan tassa
vaiheessa 47,6 miljoonaa euroa, josta rakennusten osuus on 17,8 miljoonaa euroa,
infrainvestoinnit 17,4 miljoonaa euroa ja vesihuollon infra 6,5 miljoonaa euroa.

Hankinnoista on laadittava hankintasuunnitelma, Hankinnoilla tavoitellaan
taloudellisia hyotyja ja kustannussaastdja, markkinoita tulee hyddyntaa tehokkaasti
seka toimittajahallintaan ja -toimittajajohtamiseen panostaa..

Syksyn aikana paivitetaan taloussuunnitelmavuosien 2026-2023 kuntatasoiset tulos- ja
rahoituslaskelmat. Lisaksi paivitetaan kasvuna ja talouden hallintaohjelman laskelmat
vuosille 2026-2025. Kasvun ja talouden hallintaohjelman tyokalun paivitys on
prosessissa kesan 2025 aikana.

Skenaariot

Tuusulan kunnan viime vuosien tilinpaatokset ovat olleet ylijgdmaisia. Tuleviin vuosiin
liittyy kuitenkin erittain kovia talouteen kohdistuvia muutoksia ja epavarmuuksia.
Taloussuunnitelmakauden vuosiin kohdistuvia vaikutuksia ei ole pystytty tassa
vaiheessa valmistelua huomioimaan valtakunnan tason, VM:n laskelmien puuttuessa
seka muutosten aikatauluista johtuen. Muutokset koskevat erityisesti rahoitukseen
liittyvia kysymyksia, kuten 18-24-vuotiaiden alle 25-vuotiaiden perustoimeentulon
rahoitus ja isona kysymyksena tietysti myds sote-muutoksen jalkivaikutukset seka
valtionosuusuudistus. Taman lisaksi Hankintalain Inhouse lainsaadantéomuutos
koskien 10 %:n omistusosuutta aiheuttanee merkittavia muutoskustannuksia koskien
kilpailuttamista ja mahdollisia yhtidjarjestelyja vuosina 2026-2028. Taman lisaksi
julkisten hankintojen tietovarantohanke toteutuessaan edellyttdaa muutoksia myds
tietojarjestelmissa. Molempien lakien on suunniteltu tulevan voimaan vuonna 2026.

Kunnan nakokulmasta on laadittu edelld esiin tuodut rajoitukset huomioon ottaen
perusskenaario ja skenaariot 1-5. Kaikkien skenaarioiden lopputulema on, etta
kunnan tulos on alijgdmainen. Skenaarioiden keskeiset sisaltderot ovat tiivistetysti
seuraavat:
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Skenaari [[Huomio
o}

Tulos 4,5 miljoonaa euroa alijadmainen. Toimialueiden
kehysneuvotteluiden 2,0 miljoonan euron tuottavuustavoite,
perusske [Taitaja tapahtuma 0,368 miljoonaa euroa, tyodllisyysalueen
naario |[kuntaosuuden lisays 0,479 miljoonaa euroa seka Sarman
muuttokustannukset 0,78 miljoonaa euroa. Lainamaara on
vuoden lopussa 326,6 miljoonaa euroa.

Tulos 3,2 miljoonaa euroa alijadmainen. Perusskenaario +
Skenaari |kaytdsta poistuvat koulukiinteistot 0,9 miljoonaa euron

o1 saasto (Vanhakyla, Ruotsinkyla, Nahkela ja Tuomala).
Lainamaara on vuoden lopussa 325,6 miljoonaa euroa.
Tulos 4,1 miljoonaa euroa alijgamainen. Perusskenaario +
skenaari [kiinteistoveron nosto 0,15 %-prosenttiyksikkda, vaikutus on
02 0,4 miljoonaa euroa. Lainamaara on vuoden lopussa 326,6
miljoonaa euroa.

Tulos 7,4 miljoonaa euroa alijgamainen. Perusskenaario +
skenaari (verotuottojen vahennys, kunnallisverotuotot -2 % seka

03 yhteisdverotuotot -15 %, yhteisvaikutus on 2,9 miljoonaa
euroa. Lainamaara on vuoden lopussa 329,6 miljoonaa euroa.

Tulos 7,1 miljoonaa euroa alijadmainen. Perusskenaario +
Rykmentinportti 1 puhdistuskulut, vaikutus 2,5 miljoonaa
euroa. Lainamaara on vuoden lopussa 329,6 miljoonaa euroa.
Tulos 11,0 miljoonaa euroa alijgamainen. Perusskenaario +
skenaari |skenaariot 3 ja 4 seka tuottavuustavoite jaa 1 miljoonaan

05 euroon. Lainamaara on vuoden lopussa 333,1 miljoonaa
euroa.

Yhteenveto ja aikataulu

skenaari
04

Kaikissa skenaarioissa kunta tekee merkittavasti alijaamaisen tuloksen vuonna 2026
eika pysty riittavasti varautumaan tuleviin talouspaineisiin ja talouden epavarmuuksiin.

Skenaariot, tulos- ja rahoituslaskelmat on esitetty liitteessa: Talousarviokehys 2026
skenaariot. Lainojen korot on laskettu 2,75 % korkotasolla. Kunnallisverotulojen
olettama on Kuntaliiton ennusteen mukainen, jossa asukasmaaran oletetaan
kasvavan vuoden 2026 loppuun mennessa 43 449:aan. Kuntaliiton vaestdkasvun
olettama on optimistinen. Tasta syysta kunnallisverotulojen ennustetta on
tarkennettava elokuussa pohjautuen Tuusulan omaan uusimpaan
vaestdennusteeseen, jossa on huomioitu varovaisempi kasvumalli asukasmaaran
kehityksesta.

Talousarviokehys perusskenaario on laadittu vuodelle 2026 ja talousarvion 2026
valmistelu etenee perusskenaarion mukaisesti. Liite Talousarvion 2026 kehys.

Aikataulu

Vuosien 2026-2030 talousarvion ja -suunnitelman valmistelun aikataulun paakohdat:

Kuuk [Ajank

. Prosessin vaihe
ausi [ohta
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kesak |23.6. [[kunnanhallitus talousarviokehys
uu
toimialat valmistelevat talousarviotaan, pormestarin
eloku [vko . : . .
¥ 31.35 o'h!a'uskokoukset kasvun ja talouden hallintaohjelma
paivitys
vko kunnanhallitus koulutuspaivat (talousarvio)
34-35
syysk |vko talousarvion kasittely lautakunnissa (vuositavoitteisto,
henkilostdsuunnitelma ja talousarvio tasapainotettuna
uu 36-39 (. . . . . .
toimialueilla kunnanhallituksen kehyksen mukaiseksi)
maan hallituksen budjettiriihi, kuntatalousohjelman
julkistus syksy 2025 (ajankohta avoin)
30.9 [pormestarin esitys vuoden 2026 talousarvioksi
Ilifak 1.10 ||pormestarin talousarvion julkistus
2. . : ,
310 valtuuston talousarvioseminaari
vko Poliittisten puolueiden kysymykset talousarviosta kootaan
41-42 keskitetysti, valitetaan toimialueille vastattavaksi ja
vastataan puolueille
27.10 [kunnanhallitus, talousarvio 2026 ensimmainen kasittely
marra kunnanhallitus talousarvio 2026 kokous,
<kUU 3.11 [kunnanhallituksen TA 2026 esitys valtuustolle,
veroprosentit 2026 esitys valtuustolle
kunnanvaltuusto talousarvio 2026 kokous, veroprosentit
10.11 v
2026 paatokset
17.11 |veroprosenttien ilmoittaminen

Tuusulan kunnan hallintosaannén 9 luvun 44 §&:n 2. momentin mukaan kunnanhallitus
hyvaksyy suunnittelukehykset ja antaa johtokunnalle seka toimialueille, liikelaitokselle
seka taseyksikoille tarvittavat talousarvion laadinta- ja toimeenpano-ohjeet.

Liitteet

e Kehyslaskelma TA 2026 kh.23.6.2025
® TAE 2026 skenaariot kh 23.6.2025
® Talousarvion laadintaohje 2026 kh 23.6.2025

Ehdotus
Esittelija: Janne Mellin, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e ettd talousarviovalmistelussa edetaan perusskenaarion enintaan 2,7 %
menokasvun mukaan;

® kehottaa toimialueita, vesihuoltoliikelaitosta ja taseyksikoita toimintojen ja
palvelujen tuottamistapojen kriittiseen lapikayntiin valmistelussa, jotta
menokasvua voidaan voimakkaammin hillita;

e hyvaksya talousarvion laadintaohjeet;

e oikeuttaa talousjohtajan antamaan talousarviovalmistelua koskevia lisdohjeita;
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e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkitd kunnanhallituksen talousarviokehyspaatoksen tiedoksi.

Kokouskasittely
Asian kasittelyn aikana esittelija muutti paatdsehdotuksen kuulumaan seuraavasti:

"Kunnanhallitus paattaa

e ettd toimialojen pitaa valmistella yhteistydssa toimenpiteet, joilla paastaan
vahintaan nollatulokseen;

e kehottaa toimialueita, vesihuoltoliikelaitosta ja taseyksikoita toimintojen ja
palvelujen tuottamistapojen kriittiseen Iapikayntiin valmistelussa, jotta
menokasvua voidaan voimakkaammin hillita;

e hyvaksya talousarvion laadintaohjeet;

e oikeuttaa talousjohtajan antamaan talousarviovalmistelua koskevia lisdohjeita."
Lisaksi todettiin, etta talousarviokehyksen paatds tiedotetaan valtuustolle valtuuston
informaatiotilaisuudessa. Kunnanhallitus hyvaksyi esittelijan muutetun ehdotuksen
yksimielisesti.

Talousjohtaja Ora selosti asiaa kokouksessa.
Paatos
Kunnanhallitus paatti
e ettd toimialojen pitaa valmistella yhteistydssa toimenpiteet, joilla paastaan
vahintaan nollatulokseen;
e kehottaa toimialueita, vesihuoltoliikelaitosta ja taseyksikoita toimintojen ja
palvelujen tuottamistapojen kriittiseen Iapikayntiin valmistelussa, jotta
menokasvua voidaan voimakkaammin hillita;

e hyvaksya talousarvion laadintaohjeet;
® oikeuttaa talousjohtajan antamaan talousarviovalmistelua koskevia lisdohjeita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.09.2025, § 78

Valmistelija / lisatiedot:

Marianne Liimatainen, sivistysjohtaja, marianne.liimatainen@tuusula.fi
Anne Saksa, talouspaallikkd, anne.saksa@tuusula.fi

Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd, jyrki.aronen@tuusula.fi

Sini Viitala, varhaiskasvatuspaallikkd, sini.viitala@tuusula.fi

Kirsi Hanski, ruokapalvelupaallikko, kirsi.hanski@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1. Talousarvio 2026, Sivistys, ksltk 23.9.2025
2 Liite 2. Saastoesitykset ja lisamaararahatarpeet, ksltk 23.9.2025
3 Liite 3. Talousarvion laadintaohje 2026, ksltk 23.9.2025
4 Liite 4. Sivistyksen Investoinnit 2026-2030, ksltk 23.9.2025
5 Liite 5. Sivistyksen henkiléstésuunnitelma oppimisen palvelualue, ksltk 23.9.2025
6 Liite 6. Sivistyksen henkildstosuunnitelma, varhaiskasvatus, ksltk 23.9.2025
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Kasvatus- ja sivistyslautakunnan talousarvioesitys on laadittu kunnanhallituksen
hyvaksymia laadintaohjeita noudattaen. Sivistyksen toimialueen toimintaa ja
kehittamista ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle asetetut tavoitteet ja
toimialueella laadittu kehittamissuunnitelma seka toimialan keskeinen lainsaadanto ja
normitasoinen ohjaus (opetussuunnitelmat ja varhaiskasvatussuunnitelmat) ja
hyvinvointisuunnitelma.

Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 114,0 milj. euroa, kasvua 4,05
milj. euroa (3,5 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 115,4 mil].
euroa kasvavat 2,8 % (3,3 milj. euroa) ja tuotot 15,6 milj. euroa kasvavat 0,4 % (0,06
milj. euroa) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Toimintakate 103,5 mil].

euroa heikkenee vuoden 2025 toimintakatteeseen verrattuna 3,8 % (3,8 milj. euroa).

Yleinen kustannustentason nousu heijastuu my@s sivistystoimen kuluihin, kuten
kasvaneisiin vuokrakustannuksiin ja kayttémenoihin. Palkkaneuvotteluiden tuomat
palkankorotukset ja tasopalkkauudistus tuovat korotukset henkildstokulujen
maaraan.

Henkilostokulujen sopimuskorotukset ja jarjestelyerien kustannusvaikutus toimialalla
on yhteensa 2.575.788 euroa, joista kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaiseen
toimintaan kohdentuu 2.452.363 euroa.

Kohdistamattomia saastdja osoitettiin Sivistystoimelle asiantuntijapalveluiden ostoihin
yhteensa 75 253 euroa. Koulutus- ja kulttuuripalveluiden palveluostoihin 91 021,70
euroa.

Ikarakenteen muuttuessa ikaantyneiden osuus Tuusulan vaestosta kasvaa. Myods
monikulttuuristen kuntalaisten maara lisaantyy. Varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen kasvu on vaikuttanut lapsimaarien lisaantymiseen
varhaiskasvatuksen palveluissa. Perusopetuksen oppilasmaarat ovat laskusuunnassa,
mutta on todettu, etta joukossa on lapsia ja nuoria, joiden hyvinvointi heikkenee.
Lisaksi todettu, etta hyvinvointi polarisoituu. Lukion oppilasmaara nousi suunniteltuun
800 oppilaaseen.

Sarman valmistuminen vuoden 2026 aikana Sarmaan muutto tuo lisakustannuksia
vuokriin sivistystoimelle yhteensa 76.100 euroa, joista kasvatus- ja sivistyslautakunnan
alaisen toiminnan osuus 61.491 euroa.

Perusopetuksen lakimuutos 1.8.2026 alkaen tekee liikunnallisen elamantavan
edistamisesta velvoittavaa esiopetuksessa ja perusopetuksessa.

Uudistunut oppimisen tuki velvoittaa antamaan entista enemman tukea mm.
lukemisen, kirjoittamisen ja laskemisen taitoihin.

Toimialueen tukipalvelut
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Palvelualue koostuu sivistyksen toimialueen hallinnosta ja ruokapalveluista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyy pois sivistyksen toimialueelta
1.1.2026.

Painopisteena toiminnassa on varmistaa, etta palveluissa tapahtuva hyvinvoinnin
edistdminen jatkuu my®os tulevaisuudessa, Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin
edistaminen, lasten ja nuorten ja perheiden hyvinvointia ja yhteistydn tekemista
hyvinvointialueen kanssa. Kehittaa sivistyksen palvelualueiden johtamiskulttuuria.
Ruokapalvelut lisaavat asiakkaan hyvinvointia osallisuuden kautta ja jatkavat
vastuullisuuden kehittamista.

Palveluverkon edetessa ruokapalveluissa oman tydn osuus kasvaa, ja samanaikaisesti
ostotydvoiman osuus laskee. Paivakodeissa ja kouluissa tarjottavien aterioiden hinnat
nousevat 2,2 prosenttia vuoden 2025 hintoihin verrattuna. Koululounaan hinta on
vuonna 2026 2,79 euroa.

Ulkoisen palveluntuottajan kanssa solmittu sopimus paattyy 2026 ja ruokapalvelut
varautuvat mahdolliseen toiminnan uudelleenjarjestelyyn, jonka on arvioitu tuovan
saastoja.

Ruokapalveluiden saastoesitykset 55 000 euroa, lisamaararahatarpeita ei ollut.
Muutos -55 000 euroa. Selvitys saastdesityksista liitteena.

Varhaiskasvatus

Palvelualue koostuu kunnallisesta varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta ja yksityisesta
varhaiskasvatuksesta.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen keskeisimpia tavoitteita ovat lasten hyvinvoinnin
ja osallisuuden tukeminen seka lasten hyvinvointierojen kasvun

ehkaiseminen. Huoltajien kohtaamiseen tarkoitettuja tapahtumia kehitetaan, ja niissa
otetaan huomioon aiempaa paremmin monikielisten perheiden osallistumisen
mahdollisuudet. Toiminnassa vahvistetaan pedagogisia valmiuksia toteuttaa
ryhmakohtaista tukea esiopetuksessa uuden lain mukaisesti. Palveluohjauksen
prosessia kehitetdan huomioimaan entista paremmin muuttuneet tarpeet erilaisissa
asiakasryhmissa ja yhteistyota maahanmuuttopalveluiden kanssa vahvistetaan.
Paivakotien johtajien talousjohtamista vahvistetaan koulutuksella ja tarkentamalla
ohjeistuksia.

Lisdantyneen lapsimaaran takia varhaiskasvatuksessa henkildston maara kasvaa.
Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nousu on myos vaikuttanut lapsimaarien
lisadntymiseen palveluissa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset ovat
pienentaneet asiakasmaksutuottoja. Tama on aiheuttanut myds
palvelusetelimenoihin nousua. Palvelusetelimenoja ovat nostaneet myds 1.8.2025
tullut 7 prosentin arvonnousu ja alle kolmevuotiaiden kertoimen nosto. Uusi
palvelusetelilaki tulee voimaan mahdollisesti 1.1.2026. Jos uusi laki tulee voimaan
ehdotuksen mukaisena, se evaa yksityisilta palveluntuottajilta mahdollisuuden peria
enintaan 30 euron lisamaksua. Talléin kunnan on arvioitava palvelusetelin arvo
uudestaan, jotta yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytykset sailyvat.
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Varhaiskasvatuksen palkkakustannukset ovat kasvaneet. Paikallisia jarjestelyeria on
valtakunnallisesti suunnattu erityisesti varhaiskasvatukseen. Myos tehtavakohtaisia
palkkoja on tarkistettu, erityisesti opettajilla. Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttéon
kelpoisuuslisa. Tuleviin palkkakustannuksiin vaikuttaa myds tasopalkkauudistus, joka
astui voimaan 1.3.2025 ja otetaan kayttdéon 1.10.2025.

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenteessa tulee varautua lakisaateiseen muutokseen
vuoteen 2030 mennessa. Vuodesta 2030 lahtien paivakotien henkildstdsta vahintaan
kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
kelpoisuus. Naista tyontekijoista vahintaan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Tuusulassa varaudumme varhaiskasvatuksen
henkilostérakenteen muutokseen muuttamalla varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
tehtavia sosionomien tehtaviksi.

Varhaiskasvatuksen saastokohteet 888 500 euroa ja lisamaararahatarpeet 412 500
euroa. Muutos -476 000 euroa. Saasto- ja lisamaararahaesityksista selvitys liitteena.

Oppiminen
Palvelualue koostuu perusopetuksesta, kasvun ja oppimisen tuesta ja lukiosta.

Oppimisen palvelualueella toiminnan painopisteita ovat oppimisen tuen uudistuksen
vieminen kaytantoon, oppilaiden hyvinvoinnin lisadminen ja polarisaation
vahentaminen, tilojen yhteiskaytdn mahdollistaminen, johtamiskulttuurin
kehittaminen vastuullisen johtamisen ja talousjohtamisen nakdkulmista. Tiimitydn ja
yhteisopettajuuden kehittymista edistetaan koulutusten ja osaamisen jakamisen
kautta.

Oppimisen palvelualueella henkilémaara nousee 11 henkil6lla, johtuen osin
palveluverkon rakenteen muutoksista ja yksikon tuntikehyksen muutoksista. Kolme (3)
lukion tuntiopettajan tehtavaa esitetaan vakinaistettavaksi 1.1.2026 alkaen.
Monikulttuuristen lasten maaran kasvun mydta esitetaan S2 opettajan viran
perustamista 1.8.2026 alkaen.

Oppimisen saastékohteet ovat 1 647 256 euroa ja lisamaararahatarpeet 1 242 900
euroa. Muutos -404 356 euroa. Selvitys saasto- ja lisamaararahatarpeista liitteessa.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueille esitetdan seuraavia
henkildstolisayksia ja vakinaistamisia:

e varhaiskasvatus - paivakodin ryhmassa olevan varajohtajan tehtavan
muuttaminen apulaisjohtajaksi Jokelan alueelle 1.1.2026

¢ varhaiskasvatus - varhaiskasvatuksen opettaja poistuvan varajohtajan tilalle
Jokelan alueelle 1.1.2026

¢ varhaiskasvatus - varhaiskasvatuksen sosionomi Pellavan paivakotiin 1.8.2026

e varhaiskasvatus - varhaiskasvatuksen opettaja Pellavan paivakotiin 1.8.2026

¢ varhaiskasvatus - viiden (5) varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin
muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi



Tuusulan kunta Poytakirja 7/2025 18 (47)
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 23.09.2025

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e varhaiskasvatus - varhaiskasvatuksen laaja-alainen erityisopettaja Jokelan
alueelle 1.8.2026

® perusopetus - Teppo -opinto-ohjaaja, Kellokosken yhtenaiskoulu ja Jokelan
ylakoulu1.8.2026 alkaen

® perusopetus - S2 opettajan virka 1.8.2026 alkaen, Riihikallion koulu

e |ukio - kolme (3) lukion tuntiopettajaa vakinaistetaan 1.8.2026 alkaen

Investoinnit

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan investointiesitys (sisaltaa koko kunnan hankkeet) on
liitteena.

Maksuperusteet ja taksat
lltapaivakerhon maksut

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® antaa lausunnon kunnanhallitukselle talousarvioesityksesta v. 2026,
taloussuunnitelmasta vv. 2026 - 2030 seka investointiohjelmasta vv. 2026 -
2030

e Esittad, ettad paivakodin ryhmassa olevan varajohtajan tehtavan muuttamisesta
apulaisjohtajaksi 1.1.2026 (Jokelan alue)

e Esittaa, etta perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtava poistuvan
varajohtajan tilalle 1.1.2026 alkaen (Jokelan alue)

e Esittaq, etta perustetaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava Pellavan
paivakotiin 1.8.2026 alkaen

e Esittad, etta perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtava Pellavan
paivakotiin 1.8.2026

e Esittad, etta viiden (5) varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi muutetaan
varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi

e Esittad, etta varhaiskasvatukseen perustetaan laaja-alaisen erityisopettajan
tehtava 1.8.2026 (Jokelan alue)

e Esittad, etta Teppo -opinto-ohjaajan tehtava perustetaan 1.8.2026 alkaen
Kellokosken yhtenaiskoululle ja Jokelan ylakoululle

e Esittad, etta perustetaan S2 opettajan virka 1.8.2026 alkaen, Riihikallion koulu

e Esitetaan, etta lukion kolme (3) lukion tuntiopettajaa vakinaistetaan 1.8.2026
alkaen

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, esitti jasen Mari Vesa, etta
saastoesityksesta ja lisamaarahatarpeista (liite 2) poistetaan ruokapalveluiden
saastoista Puistoruokailun lopettaminen (raaka-aineet) 20 000€ ja varhaiskasvatuksen
saastoista Puistoruokailu, henkilostokulut 44 000€. Jasenet Hanna Catani ja Sari
Nevalainen kannattivat jadsen Mari Vesan tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia ratkaistaan
aanestamalld. Lautakunta hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne, jotka
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kannattavat pohjaehdotusta aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat jasen Mari Vesan
tekemaa muutosesitysta danestavat El. Adnestystavaksi paatettiin
nimenhuutodanestys.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 4 JAA-danta (Karina Hakkarainen, Ilari Hyvarinen,
Topi Korpinen, Sanna Lehtonen) ja 9 El-danta (Monica Avellan, Hanna Catani, Marko
Ceder, Mila Lehtonen, Arto Lindberg, Sari Nevalainen, Ville Perttila, Kati Turunen, Mari
Vesa).

Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen lautakunnan paatokseksi.

Asian kasittelyn aikana esitti jasen Hanna Catani, etta saastoista ja
lisamaararahatarpeista (liite 2) poistetaan oppimisen saastoista lltapaivakerhojen
hintojen korotus 9 500 €. Jasen Mari Vesa kannatti jasen Hanna Catanin
muutosesitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia ratkaistaan
aanestamalla. Lautakunta hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat jasen Hanna
Catanin tekemaa muutosesitysta danestavat El. Adnestystavaksi paatettiin
nimenhuutodanestys.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 11 JAA-aanta (Monica Avellan, Marko Ceder,
Karina Hakkarainen, llari Hyvarinen, Topi Korpinen, Mila Lehtonen, Sanna Lehtonen,
Arto Lindberg, Sari Nevalainen, Ville Perttild, Kati Turunen) ja 2 El-aanta (Hanna Catani,
Mari Vesa).

Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen lautakunnan paatékseksi.

Paatos
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti
® antaa lausunnon kunnanhallitukselle talousarvioesityksesta v. 2026,
taloussuunnitelmasta vv. 2026 - 2030 seka investointiohjelmasta vv. 2026 -
2030
e Esittad, etta paivakodin ryhmassa olevan varajohtajan tehtavan muuttamisesta
apulaisjohtajaksi 1.1.2026 (Jokelan alue)
e Esittaa, etta perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtava poistuvan
varajohtajan tilalle 1.1.2026 alkaen (Jokelan alue)
e Esittaa, etta perustetaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava Pellavan
paivakotiin 1.8.2026 alkaen
e Esittaa, etta perustetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtava Pellavan
paivakotiin 1.8.2026
e Esittaq, etta viiden (5) varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi muutetaan
varhaiskasvatuksen sosionomin vakansseiksi
e Esittad, etta varhaiskasvatukseen perustetaan laaja-alaisen erityisopettajan
tehtava 1.8.2026 (Jokelan alue)
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e Esittad, etta Teppo -opinto-ohjaajan tehtava perustetaan 1.8.2026 alkaen
Kellokosken yhtenaiskoululle ja Jokelan ylakoululle

e Esittad, etta perustetaan S2 opettajan virka 1.8.2026 alkaen, Riihikallion koulu

e Esittaq, etta lukion kolme (3) lukion tuntiopettajaa vakinaistetaan 1.8.2026 alkaen
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8§79
Lukion lukuvuosiarviointi 2024-2025

TUUDNO-2025-1886

Valmistelija / lisatiedot:

Seppo Karpanen, rehtori, seppo.karpanen@tuusula.fi

Liitteet
1 Toimintakertomus Tuusulan lukio 2024-2025, ksltk 23.9.2025

Opetuksen jarjestajan ja koulun yllapitajan velvollisuus on vuosittain seurata ja
arvioida koulujen tavoitteiden toteutumista. Arviointia on Tuusulan kouluissa
suoritettu lukuvuoden aikana ja sen paattyessa. Arvioinnin pohjana on kaytetty
kasvatus- ja sivistyslautakunnan hyvaksymia opetussuunnitelmaan perustuvia
lukuvuosisuunnitelmia, joihin asetettuihin tavoitteisiin toteutunutta opetusta
arvioinnissa verrataan. Arviointi on jarjestetty siten, etta kouluilta kerataan tiedot
samanmuotoisella lomakkeella.

Tuusulan lukion lukuvuosi 2024-2025 sujui hyvin. Hakijamaarat olivat hyvat kevaan
yhteishaussa. Keskiarvorajat pysyivat melko korkeana Hyrylan ja Jokelan
toimipisteissa. Hyrylassa keskiarvoraja oli 8,08 ja Jokelassa 7,62. Kellokoskella
keskiarvoraja oli 7,00. Lukuvuoden aikana valmistui 181 ylioppilasta.

Lukuvuoden tavoitteet, hyvinvointi ja kestava tulevaisuus, ovat padosin toteutuneet.
Istumajarjestykset, kiitollisuusseinat, ystavanpaivatapahtumat, mielenterveyspaiva,

hyvinvointiaamupalat ovat vahvistaneet kouluyhteis6ja kaikissa toimipisteissa. Myos
palautekyselyt ja niiden pohjalta tehdyt toimenpiteet ovat olleet tarkedssa roolissa

lukion toimintaa kehitettdessa. Kevaalla 2025 toteutettiin myos kouluterveyskysely,
jonka tulokset saadaan syksylla 2025.

Opiskelijaedustajat opekokouksissa ja yhteisoéllisessa opiskeluhuollossa ovat olleet
oleellisia yhteisodllisyyden vahvistamisessa. Myds tiimitoiminta jatkui aktiivisena
kaikissa toimipisteissa.

Opiskelijoiden tuen hankkeessa palkkasimme maaraaikaisesti toisen erityisopettajan
ja kehitimme tukiopetusta seka muita tuen muotoja. Hankkeen mydta olimme
valmiita syksylla 2025 voimaan tulevaan lukion tuen uudistukseen.

Yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamisen ja kehittamisen hanketta jatkettiin.
Hankkeen avulla palkattu kouluvalmentaja on ollut erittain tarkea osa kouluyhteisog,
hanesta on tullut opiskelijoiden keskuuteen helposti Iahestyttava ja luotettava
aikuinen, jolla on aikaa kuunnella ja voi tarvittaessa vieda asioita eteenpadin.
Kouluvalmentajan toimi vakinaistettiin syksysta 2025 alkaen. Itameri- ja UNESCO-
toiminta jatkui Oriveden lukion johdolla ja teimme aktiivisesti kansainvalista
yhteistyota esimerkiksi liettualaisten, ruotsalaisten ja virolaisten koulujen kanssa.

Myds muuta kansainvalisyystoimintaa jatkettiin, Syksyn Agora-projektin (kohteena oli
Slovenia ja Italia). Juutalaisvainokurssi ja siihen liittyva matka Puolaan toteutui
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suunnitellusti. Platonin Akatemia toteutettiin Moniossa kevaalla 2025. Moniossa
vieraili lukuvuoden aikana useita kansainvalisia ryhmig, joille opiskelijat esittelivat
rakennusta ja opetustiloja.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
e merkita tiedoksi lukion seuranta- ja arviointiraportin lv. 2024-2025.

Kokouskasittely

Vt. opetuspaallikkd Jyrki Aronen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§80

Perusopetuksen lukuvuosiarviointi 2024-2025

TUUDNO-2025-1887

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd, jyrki.aronen@tuusula.fi
Laura Aalto, oppimisen asiantuntija, laura.aalto@tuusula.fi

1 Perusopetuksen lukuvuosiarviointi 2024-2025, ksltk 23.9.2025.pdf

Opetuksen jarjestajan ja koulun yllapitajan velvollisuus on vuosittain seurata ja
arvioida koulujen tavoitteiden toteutumista. Arviointia on Tuusulan kouluissa
suoritettu lukuvuoden aikana ja sen paattyessa. Arvioinnin pohjana on kaytetty
sivistysjohtajan hyvaksymia opetussuunnitelmaan perustuvia lukuvuosisuunnitelmia,
joihin asetettuihin tavoitteisiin toteutunutta opetusta arvioinnissa verrataan. Arviointi
on jarjestetty siten, etta kouluilta kerataan tiedot samanmuotoisella lomakkeella.

Yhteenveto lukuvuoden seurantaraporteista on liitteenad.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita perusopetuksen seurantaraportin lv. 2024-2025 tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 42,03.03.2025
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 81, 23.09.2025

§ 81
Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Varhaiskasvatuksen henkiloston Tuusula-lisa

TUUDNO-2025-466
Valtuusto, 03.03.2025, § 42

Janne Hermunen ja Ari Loponen esittivat seuraavan valtuustoaloitteen:

Opettajien Tuusula-lisan suuruuden vaihteluvali on 77,92 € - 125 € riippuen opettajan
tehtavasta ja peruspalkasta. Tuusula-lisa on ollut kaytdssa ainakin vuodesta 2018
alkaen.

Tuusulan Opetusalan Paikallisyhdistys on esittanyt lausunnossaan Tuusulan kunnan
talousarvioon 7.11.2024, etta Opetusalan virka- ja tydehtosopimusta (OVTES)
noudattavien palvelussuhteisten Tuusula-lisdan lisataan 100 euroa ja sen piiriin
litetdadn myos Varhaiskasvatuksen OVTES:ldiset.

Me allekirjoittaneet esitamme, ettd yhdenvertaisuuden nimissa opettajille
maksettavaa Tuusula-lisaa aletaan maksaa myds Varhaiskasvatuksen KVTES:laisille.
Esitamme myds talousarvion yhteydessa esitettya Tuusula-lisan lisaysta
Varhaiskasvatuksen KVTES:laisille, mikali sellaista paatetaan maksaa OVTES:laisille.

3.3.2025 Tuusula
Aloitteen allekirjoittajat

Ari Loponen Janne Hermunen
Paatos
Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.09.2025, § 81

Valmistelija / lisatiedot:

Sini Viitala, varhaiskasvatuspaallikkd, sini.viitala@tuusula.fi
Sirkku Johansson, vt. henkildstojohtaja, sirkku.johansson@tuusula.fi

Tuusulan kunnassa on haluttu olla vetovoimaisesti mukana Uudenmaan alueen
kilpailussa osaavista ja patevista ammattilaisista. Aikoinaan onkin haluttu lisata
tehtavakohtaiseen palkkaan kuntakohtainen osuus, joka tuolloin vastasi | ja Il
kalleusluokkien palkkojen erotusta. Kunta ei voi itse paatta kumpaan kalleusluokkaan
kuuluu. Tuusula kuuluu Il kalleusluokkaan.

Peruspalkat ovat OVTES:ssa maadriteltyja palkkoja, joita ei voi muuttaa.
Palkkajarjestelmissa peruspalkat ovat OVTES:n osalta peruskoodattua tietoa eli
pohjatietoa, joiden perusteella lasketaan erindisia palkaneria. Em. syista tuota
erotusta ei ole voitu liittaa suoraan peruspalkkaan vaan jarjestelmateknisista syista
kalleusluokkien erotus piti maksaa erillisena lisana, joka nimettiin Tuusula-lisaksi.
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OVTES:iin lisattiin osio G varhaiskasvatuksen henkildsto 1.9.2021 alkaen. OVTES
maarittda myds osio G:n piiriin kuuluvan varhaiskasvatuksen henkiléston
tehtavakohtaiset palkat. Naiden palkkauksen osalta noudatetaan KVTES:n
palkkarakennetta. Osio G osalta palkkaus ja esim. vuosilomat poikkeavat muusta
OVTES:sta. KVTES:n seka OVTES:n osio G:n osalta on 1.2.2025 tullut voimaan taso-
palkkamalli, joka tulee ottaa kayttéon 1.10.2025 mennessa. Samankaltaista
palkkausuudistusta suunnitellaan liittotasolla myds OVTES osalta.

Aloitteessa esitettya rajausta ei olisi perusteltua tehda vain OVTES osio G osalle, koska
soveltaminen on palkkauksen osalta KVTES mukainen ja nain ollen tulisi kohdentua
myds KVTES:n piiriin kuuluville varhaiskasvatustydntekijoille.

Jos KVTES:n piiriin kuuluville varhaiskasvatuksen viranhaltijoille/tydntekijoille
ryhdyttaisiin maksamaan erillista Tuusula-lisag, se sotisi raikeasti
yhdenvertaisuusperiaatetta vastaan. Tasapuolisen ja yhdenvertaisen kohtelun
periaatteen mukaan ko. lisa tulisi maksaa kaikille KVTES:n piiriin kuuluville
viranhaltijoille ja tyontekijoille. Tama aiheuttaisi kuitenkin kohtuuttoman nousun
kunnan palkkakustannuksiin.

Talla hetkella Tuusula-lisaa maksetaan n. 500 opettajalle. Jos talle henkilémaaralle
maksetaan 100 e/kk lisaa se tarkoittaa n. 50.000 e/kk lisakustannuksia. Kun tahan
lisataan varhaiskasvatuksen henkilostd (OVTES/132, KVTES/330) se tarkoittaisi 46.000 e
/Kk lisakustannuksia. Em. henkilomaarissa ei ole huomioitu maaraaikaisia tai sijaisia.
Vuositasolla palkkakustannukset kokemuslisien ja lomarahojen vaikutus huomioiden
tarkoittaisi n. 1,26 miljoonan euron (=vaikutus kokemuslisiin n. 7.700 e + 96.000 e
lomarahoineen) nousua palkkakustannuksiin. Summassa ei ole huomioitu
tyonantajan sivukuluja.

Valtuustoaloitteen mukaisen muutoksen/lisayksen kustannusvaikutus kuukausi- ja
vuositasolla olisi siis huomattava. Palkankorotuksista on neuvoteltu tanakin kevaana
liitto/jarjestotasolla. Neuvotteluissa on mukana keskitettyja ja paikallisia eria seka
yleiskorotuksia. Useampana aiempana vuotena kunnassa on neuvoteltu paikallisella
tasolla jarjestelyerista ja kohdennuksia on tehty nimenomaan OVTES osio G
tehtavakohtaisiin palkkoihin. Talla on haluttu kohentaa pito- ja vetovoimaisuutta
osaavan ja patevan henkilostdn saavuttamiseksi. Naita kohdennuksia ei ole erikseen
nimetty Tuusula-lisaksi, mutta niita voisi sellaisina pitaa, ovathan ne pelkastaan
Tuusulassa voimassa olevia, vaan ne on liitetty osaksi tehtavakohtaista palkkaa. Palkat
eivat siis ole tilastollisesti vahaisempia kuin muissa Uudenmaan ymparistokunnissa.
Tehtavakohtaiset palkat ovat myds selvasti liittotasolla neuvoteltuja
vahimmaispalkkoja korkeammat (keskimaaraisesti 250e/kk).

Palkankorotukset ja kaytettavat erat ovat olleet viime vuosina poikkeuksellisen suuria,
ja naista aiheutuvat palkkakustannusten nousut ovat olleet huomattavia.
Liittotasoisten paatdsten myota korotukset kohdentuvat kaikkiin tydehtosopimuksiin
ja ovat siten osa kokonaisvaltaista palkkaohjelmaa. Kuntatasoisilla paatdksilla on voitu
paikallisesti harkiten lisata vaikuttavuutta. Tuusulassa tama on toteutettu kohdentaen
paikallisia eria nimenomaan varhaiskasvatukseen. Nain on pyritty lisaamaan Tuusulan
kunnan houkuttelevuutta tydnantajan haasteellisellakin pidetyssa varhaiskasvatuksen
osaajien keskuudessa.
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Edellda mainituista syista ei nahda tarkoituksenmukaisena kohdentaa yksittaiselle
virka- ja tydehtosopimuksen osalle muuta henkiléstéa enempaa palkkaeuroja. Tasta
syysta pidetaan perusteltuna, ettei valtuustoaloitteen mukaisiin toimenpiteisiin tule
ryhtya.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
e hyvaksya edella olevan selvityksen aloitteen johdosta
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa
® katsoa Janne Hermusen ja Ari Loposen aloitteen 3.3.2025 § 42 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 64,28.04.2025
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 82, 23.09.2025

§82
Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Ruotsinkylan koulu osana palveluverkkoa

TUUDNO0-2025-971
Valtuusto, 28.04.2025, § 64

Kati Lepojarvi, Matti Alanko, Aarno Jarvinen, Mirka Kovalainen, Mila Lehtonen, Johanna
Sipilainen ja Erja Sarenius-Salmenkivi esittivat seuraavan valtuustoaloitteen:

Tuusulan vanhin koulu, Ruotsinkylan koulu taytti vime vuonna 130 vuotta. Tuusulan
koulutyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat olleet Ruotsinkyldn osalta erinomaisia - mm.
koulun opetuksen laatuun, turvallisuuteen ja luonnonlaheisyyteen liittyen - jarjestaan
yli kaikkien koulujen tulosten keskiarvon.

Ruotsinkylan koulun voimavarana on ollut aina vahva yhteisollisyys. Koulu on kylan
keskus, jossa huomioidaan lasten yksilolliset tarpeet. Koko kyla kasvattaa, sanotaan.
Taman olemme nahneet toteutuvan Ruotsinkylassa.

Tuusulan pormestariohjelman 2017-2021 ja palveluverkkosuunnitelman 2018-2028
tavoitteena oli palveluverkon uudistaminen luopumalla sisailmaongelmaisista
kouluista ja paivakodeista ja rakentamalla uusia. Ruotsinkylan koulun v. 1976
rakennetussa parakkiosiossa todettiin vakavia rakennevaurioita ja sisailmaongelmia ja
osio purettiin. Samalla koulu paatettiin lakkauttaa sisailmasyista Lahelan
yhtenaiskoulun valmistuessa. Puretun osion tilalle rakennettiin lisasiipi ja kouluun
tilattiin v. 2019 paviljonkirakennus vuokrattuna. Uudisrakentamisen kustannukset
olivat arviolta 650 000 €. Paviljonkirakennuksen hankintavaiheessa myos
mahdollisuus ostaa se kunnalle omaksi oli vaihtoehtona.

Ruotsinkylan koulu on toiminut naissa tiloissa, kunnes v. 2024 kunnan sivistystoimi
ilmoitti koulun lakkautuksesta ja oppilaiden siirrosta tulevaan Riihikallion kouluun.
Seka koulun oppilaat, vanhemmat etta opettajat vastustivat tata akillista lakkautusta ja
siirtoa. Valtuusto paatti kuitenkin koulun jatkavan alkuperaisen suunnitelman
mukaisesti Lahelan koulun valmistumiseen, arviolta 2029 asti.

Lahelan uuden paivakoti- ja koulukeskuksen toteutusta on siirretty kustannussyista jo
4 vuodella. Koulua on suunniteltu Lahelanpelto Il -alueelle. Hankkeen kustannukset
ovat vaikean maaperan rakennettavuuden vuoksi nousseet ennatyskorkeiksi. Samalla
meilla on toiminnassa Ruotsinkylassa elinvoimainen, opetukseltaan laadukkaaksi
arvioitu ja kustannustehokas koulu, jonka oppilaiden on linjattu sisdilmasyista
siirtyvan Lahelan tulevaan kouluun. Mutta koska sisailmaoireiluja ei koulun nykyisissa
tiloissa enaa ole tiedossa, ei koulun lakkautusperustettakaan enaa ole.

Jos Ruotsinkylan koulu jaa osaksi Tuusulan palveluverkkoa, tama tuo
kustannussaastoja myos Lahelan koulun rakentamiseen. Olisi tarkeag, etta myos
Lahelan ja lahialueen lapset paasisivat vihdoin sisailmaltaan terveeseen, uuteen
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paivakoti- ja koulurakennukseen.

Nakemyksemme mukaan Tuusulan monimuotoiseen palveluverkkoon mahtuvat
uusien yksikoiden lisaksi kylakeskusten koulut, jotka tarjoavat laadukasta yksildllista
opetusta, turvallisemmat koulumatkat ja luonnonlaheisyytta. Lisaksi tulisi 16ytaa
keinoja kunnan investointikustannusten hallitsemiseksi.

Esitdmme, ettd Ruotsinkylan koulu jaa osaksi Tuusulan palveluverkkoa ja pyydamme
sivistystoimea kaynnistamaan selvitykset ja valmistelut taman mahdollistamiseksi.
Lisaksi esitamme, etta kunta kiinnittaa jatkossa erityista huomiota
ennakkovaikutusten arviointiin palveluverkkovalmistelua vahvasti ohjaavana tekijana,
ml. lapsilahtdisyys, kayttajien nakemykset ja kokemukset, opetuksen laatu seka
palveluverkon kustannusten arviointi kokonaisuutena. Palveluverkkosuunnittelussa
olisi taman lisaksi myods arvokasta huomioida kunnan historia ja kulttuuriperinto ja
sen vaaliminen aina, kun se on mahdollista.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.09.2025, § 82

Valmistelija / lisatiedot:

Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd, jyrki.aronen@tuusula.fi

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 21.11.2018.
Suunnitelmaa on paivitetty valtuuston paatdksilld 9.12.2019 § 172, 7.12.2020 § 129
seka edelleen 13.12.2021 § 172.

Edellisten lisdksi on valtuuston paatds 17.6.2024 § 72 palveluverkkosuunnitelman
toteuttamisesta Ruotsinkylan koulun osalta. Valtuusto paatti, etta Ruotsinkylan koulu
siirtyy osaksi tulevaa Lahelan koulua elokuussa 2029.

Palveluverkkosuunnitelmassa on ollut mukana alusta asti Lahelan yhtendiskoulun /
monitoimitalon rakentaminen ja taman valmistumisen yhteydessa Vaunukankaan ja
Ruotsinkylan koulukiinteistdista luopuminen.

Lahelan koulu mitoitetaan noin 760 oppilaalle. Kun Lahelan koulu on valmis, voidaan
luopua Hyrylan, Vaunukankaan, Ruotsinkylan ja tarvittaessa Nahkelan kiinteistoista.
Lahelan rakennuskeskukseen tulee vuosiluokat 1.-9. ja varhaiskasvatuksen palveluita.
Lahelan keskus toteutetaan elinkaarihankkeella kilpailullisella
neuvottelumenetelmalla. Projektin kilpailutus on talla hetkella kdynnissa ja
rakennuksen on tarkoitus ottaa kayttoon elokuussa 2029 (valtuusto 12/2023 paatos).

Riihikallioon valmistui uusi 4-sarjainen yhtenaiskoulu koko alueelle. Koulun koko on
suunniteltu 850 oppilaalle ja koulussa on talla hetkella 718 oppilasta. Ruotsinkylan
koulun oppilaita ohjataan Riihikallion kouluun ja Lahelaan elokuusta 2029 alkaen.

Ruotsinkylan koulun oppilasmaara nyt 68 oppilasta ja olemaan ennusteen mukaan
lahivuosina n. 60-70 oppilasta. 1. luokan oppilaita ohjataan kouluun jatkossa n. 10-12
vuosittain. Yli 12 oppilaan maaria on haastava ohjata kouluun, koska tallgin
yhdysluokat kasvavat liian suuriksi ja toisaalta ilman yhdysluokkia ryhmakoko jaa
selkeasti alle tavoittelemamme 20-22 oppilaan ryhmakoon. Huomioitavaa on myds,
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ettd osa Ruotsinkylan oppilaista tulee Lahelan alueelta. Lahelan valmistuttua tuon
alueen oppilaat ohjautuvat lahella sijaitsevaan uuteen kouluun ja Ruotsinkylan
oppilasmaara vahenee nykyisesta. Tuusulan valtuusto on paattanyt 13.12.2021 8 172
palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa, etta pienien kouluyksikdiden
tulee olla vahintaan kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60
oppilasta. Koulun yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja
korjausinvestointeja tai oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.

Ruotsinkylan koulussa on tehty laajoja sisadilmatutkimuksia vuodesta 2017 lahtien,
koska koulun oppilailla ja henkildstdlla oli runsaasti sisailmaan liittyvaa oireilua eri
tiloissa. Ruotsinkylan koulun kohdekohtainen sisailmatyéryhma on perustettu vuonna
2018, jotta sisailmatilannetta voidaan seurata saanndllisesti ja 16ytaa tilanteeseen
ratkaisuja. Koulun ns. viipaleosassa loydettiin tutkimuksissa laajoja mikrobivaurioita.
Kiinteistdn vaurioiden ja tarvittavien korjausten laajuuden vuoksi kiinteistda ei ollut
mahdollista korjata vaan se asetettiin kayttokieltoon. Kunnanhallituksen tekeman
paatdksen jalkeen vaikean sisailmatilanteen ratkaisuksi Ruotsinkylan koulun pihalle,
sijoitettiin kesalla 2019 valiaikainen vaistdtilarakennus. Vaistotilarakennus vuokrattiin
viideksi vuodeksi, ja vuokra-ajan jatkamista varten varattiin kaksi optiovuotta.
Vaistotilasta on meneillaan viimeinen optiovuosi. Lisaksi ruokalatilan ja keittion
kuntoa on selvitettava terveysturvallisuusnakdékulmasta. Kalliiden
remonttikustannusten valttamiseksi tulee selvittaa vaihtoehtoinen tapa ruokailun
turvaamiseksi. Esimerkiksi ruuan kuljetus keskuskeittiolta lampimana.

Edelld mainittujen - Tuusulan kunnassa tehtyjen oppilasmaaralinjausten seka
rakennuksen kunnon perusteella on tarkoituksenmukaisinta seka ennen kaikkea
my0s taloudellisesti vastuullista perustelujen johdosta esitamme, etta
palveluverkkouudistus etenee kuntastrategian ja valtuuston paatosten

mukaisesti. Kunnassa ei ole taloudellisia resursseja lahtea muuttamaan valtuuston
tekemaa paatosta. Valtuustoaloitteen johdosta tilannetta ei ole syyta arvioida
uudelleen.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya edella olevan selvityksen aloitteen johdosta
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paittas

e katsoa Kati Lepojarven, Matti Alangon, Aarno Jarvisen, Mirka Kovalaisen, Mila
Lehtosen, Johanna Sipilaisen ja Erja Sarenius-Salmenkiven aloitteen 28.4.2025 §
64 tulleen kasitellyksi.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun muutti esittelija asian asiaselostusta.
Virke "Kun Lahelan koulu on valmis, voidaan luopua Hyrylan, Vaunukankaan,
Ruotsinkylan ja Nahkelan kiinteistdista." muutettiin muotoon "Kun Lahelan koulu on
valmis, voidaan luopua Hyrylan, Vaunukankaan, Ruotsinkylan ja tarvittaessa Nahkelan
kiinteistdista."
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Asian kasittelyn aikana ehdotti jasen Mila Lehtonen asian palauttamista valmisteluun.
Esitys raukesi kannattamattomana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 84,12.05.2025
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 83, 23.09.2025

§83
Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Klemetskog

TUUDNO0-2025-1110
Valtuusto, 12.05.2025, § 84

Valtuutettu Alanko ja useat muut valtuutetut esittivat seuraavan aloitteen:

Klemetskogs skola lakkasi toimimasta Ruotsinkylassa viime vuonna. Koulurakennus
tarjoaa hyvat mahdollisuudet moniin erilaisiin toimintoihin. Lahiseudun asukkaille
harrastustiloina, ikaihmisille ja myos nuorille kokoontumispaikkana, olipa koulu jopa
hatavaratilana varhaiskasvatuksen tilantarpeeseen. Koulun laittaminen myyntilistalle
on virhe, paikalle tulee kehittaa kayttoa.

Koulun Iahella on Ruotsinkylan tutkimusmetsg, jossa Suomen Metsayhdistys on
jarjestanyt metsaaiheisia oppitunteja nimella Metsakoulu Kapy - Skogsskolan Kotten.
Oppitunnit on pidetty ulkona. Kevaisin kohderyhmana ovat olleet Tuusulan 4. luokat,
joilla oppitunnit ovat osa Agenda 2030 ohjelmaa, ja syksyisin naapurikuntien
koululaiset.

Minnami Lamminpdaa otti aiemmin tana vuonna yhteytta osaan valtuutetuista ja
ehdotti, etta Klemetskogs skola sopisi hyvin taman toiminnan tukikohdaksi tarjoten
paremmat mahdollisuudet oppituntien jarjestamiseen huonolla saalla ja myo6s
ruokailuun. 2,5 tunnin kavaisyn sijaan koulua voitaisiin kayda kokonainen paiva tai
vaikka useampia leirikoulun tapaan. Tassa olisi mahdollisuus kehittaa leirikouluideaa
siten, etta Klemmarilla olisi asiaan vihkiytyneet opettajat, jotka vuoron peraan
toimisivat ikaan kuin kouluisantina kulloinkin koululla vierailevalle ryhmalle.
Leirikoulun kestoaika voisi olla parista paivasta viikkkoon. Oman koulun opettaja voisi
olla mukana tai sitten omalla koulullaan muissa tehtavissa, miten sitten halutaankaan
asia organisoida. Malli varmaankin kehittyisi vuosien varrella ja Tuusula saisi tulojakin
ulkopaikkakuntien oppilasryhmien vieraillessa leirikoululla. Liian monen
kaupunkikoulun Iahella ei ole metsaa, eika kaikkien Tuusulankaan koulujen lahella.

Suomen metsayhdistykseen on oltu yhteydessa taman idean pohjalta ja siella ollaan
valmiita yhteistydhon toiminnan kehittamisessa. Klemetskogs skola pitaa poistaa
myytavien koulujen listalta ja koululle on kehitettava toimintaa. Koulun tiloissa
voidaan jarjestaa monia eri toimintoja leirikoulupaivien ulkopuolella ja jopa samaan
aikaan. Kylalla toimii metsastys seura KJF, joka on myds valmis tuomaan oman
panoksensa leirikoulupaiviin.

Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.09.2025, § 83
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Valmistelija / lisatiedot:

Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd, jyrki.aronen@tuusula.fi

Klemetskogin koulun toiminta siirrettiin uuteen Tusby Trask Svenka Skolaan elokuusta
2024 alkaen. Samassa yhteydessa koulun toiminta kiinteistdssa loppui ja oppimisen
palvelualue luopui kiinteiston kaytdsta. Tuusulan koulut ovat lahella luontoa ja
opetussuunnitelman mukaista luonto-opetusta pystytdan antamaan olemassa olevien
koulujen laheisyydessa. Erillista rakennusta esimerkiksi luontokoulun jarjestamiseen
ei tarvita. Tarvittaessa Metsapirtti alueineen on varattavissa. Myos kulttuurin,
yhteisollisyyden ja harrastamisen tiloja 16ytyy riittavasti olemassa olevista yksikoista.

Valtuusto paatti 12.12.2022 luopua kehittamis- ja toimenpide-ehdotuksen mukaisista
kiinteistdista ja valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksymaan kohteita koskevat
hinnoittelupaatokset ja muut tarvittavat toimenpiteet. Klemetskogin koulu kuului
edelld mainittuihin kiinteistoihin.

Edelld mainituista asioista, erityisesti taloudellisen vastuullisuuden nakékulmasta,
voidaan todeta, etta Klemetskogin koulua ei tarvita kulttuurin ja yhteisollisyyden
tilana, nuorisotilana ja samalla opetuksen tai varhaiskasvatuksen resurssina. Kunnan
tamanhetkinen taloudellinen nakyma tulevalla tilikaudella on haastava, eivatka
taloudelliset resurssit riita muuttamaan valtuuston vuonna 2022 tekemaa paatosta.
On hyva huomioida, etta tuolloin taloudellinen tilanne oli parempi ja silti paadyttiin
nykyiseen ratkaisuun. Nyt, kun taloustilanne on merkittavasti heikompi, ei ole
perusteltua tehda toisenlaisia linjauksia.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya edella olevan selvityksen aloitteen johdosta
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa Matti Alangon ja useiden muiden valtuutettujen aloitteen 12.5.2025 §
84 tulleen kasitellyksi.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, esitti jasen Marko Ceder, etta
lautakunnan vastaukseen lisataan, etta rakennus sailytetdan kunnan omistuksessa.
Jasen Monica Avellan kannatti jasen Marko Cederin muutosesitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asia ratkaistaan
aanestamalla. Lautakunta hyvaksyi puheenjohtajan danestysesityksen, etta ne, jotka
kannattavat pohjaehdotusta danestavat JAA ja ne, jotka kannattavat jasen Marko
Cederin tekem&a muutosesitysta danestavat El. Adnestystavaksi paatettiin
nimenhuutodanestys.
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Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 JAA-danta (Karina Hakkarainen, Ilari Hyvarinen,
Topi Korpinen, Sanna Lehtonen, Arto Lindberg, Sari Nevalainen, Ville Perttila, Kati
Turunen) ja 5 El-aanta (Monica Avellan, Hanna Catani, Marko Ceder, Mila Lehtonen,
Mari Vesa).

Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen lautakunnan paatokseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, § 85,12.05.2025
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 84, 23.09.2025

§84
Vastauksen antaminen valtuustoaloitteeseen Linjamaen koulu kulttuurin ja
yhteiséllisyyden tilana ja samalla opetuksen resurssina

TUUDNO-2025-1111

Valtuusto, 12.05.2025, § 85

Valtuutettu Eeva-Liisa Nieminen ja useat muut valtuutetut esittivat seuraavan
aloitteen:

Aloite 12.5.2025 Linjamaen koulu kulttuurin ja yhteiséllisyyden tilana ja samalla
opetuksen resurssina Linjamaen koulu lakkautettiin kylalaisten ja vanhempien
hartaista toiveista huolimatta. Oppilaat siirrettiin Ruukin kouluun moderniin
oppimisymparistdon, jossa ekaluokkalaiset opiskelevat yli 70 oppilaan suurryhmissa,
joka jaetaan pienemmiksi ryhmiksi lukujarjestyksen mukaan. Koulu on ollut vuodesta
2020 tyhjillaan. Strategiassa puhutaan palveluverkosta ja kunnan veto- ja
pitovoimasta. Keskeinen osa siind on myos kylien elinvoimaisina pitaminen. Kulttuuri,
liikunta ja nuorisopalvelut ovat kunnan ydintehtavia varsinaisen opetustoimen ohella.
Kun vallitseva suuntaus on ollut palvelujen keskittaminen, mika tarkoittaa pitkia
matkoja useinkin pohjoistuusulalaisille, tasapuolisuuden ja yhdenvertaisuuden
nimissa myos Etela-Tuusulasta voi tehda matkoja Pohjoiseen. Jospa yksi solmu
kulttuurin verkosta sijaitsisi Linjamaen perinteikkaalla kyldkoululla.

Linjamaen koulu on vanha idyllinen rakennus, joka on remontoitu 2000- luvulla. Se on
hyvin hyvassa kunnossa, sisalta tyylikas, kodikas ja moderni yksityiskohdiltaan ja
sisapinnoiltaan Ehdotamme, etta koulurakennus otetaan kayttéon kulttuuri-,
harrastus- ja tapahtumatilana. Tilassa voitaisiin jarjestaa esimerkiksi jumppa- ja
joogaryhmig, teatteriesityksia seka nuorisotoimintaa. Se palvelisi kylaldisia ja muita
kuntalaisia monipuolisena yhteisétilana.

Meidan festivaali jarjesti konsertin toissa kesana koulullamme, ja tila oli hyvin
inspiroiva ja sopiva erittdin onnistuneille konserteille, ja varmaankin kiinnostusta on
myds jatkossa toimia tiloissa.

Kellokosken koulun oppilasmaara vaihtelee voimakkaasti sen mukaan, miten uusia
asuntoalueita rakennetaan. Ensi syksyn esikoulu, ykkdnen ja kakkonen hyvin
epavirallisten ja vahvistamattomien tietojen mukaan olisivat noin 40, 60 ja 80 naille
ikaluokille. Koska uusia alueita on rakenteilla ja toivon mukaan saadaan rakennettua,
on tarkeaa, etta Linjamaen koulu sailyisi reservitilana, mahdollistamaan myos
varautumisen erityisopetuksen, maahanmuuttajien ja pienryhmien tarpeisiin. Koulu
olisi myds erityisen sopiva leirikoulun jarjestamiseen, koska se sijaitsee luonnon
lahelld Ancylus-jarven rantakalliomuodostelmien vieressa ja vain muutaman
kilometrin paassa upeasta, jylhasta Keravanjoen kanjonista ja hiihtoretken paassa
Ullamaen kalliolta. Niihin voisivat Tuusulan koululaiset suunnata luonto-opetukseen
koulu tukikohtanaan. Linjamé&en koulu on rakennettu vuonna 1917, ja se on nakyvasti
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ja kauniisti osa kylaidentiteettia. Sen ainutlaatuisuuden toivoisi sailyvan kylaa ja
Tuusulan maaseutua elavoittamassa. Luomalla tilasta kulttuuri- ja yhteisotila voitaisiin
vahvistaa kylaa ja lisata sen veto- ja pitovoimaa taydennysrakentamisen ja julkisen
liikenteen parantamisen rinnalla. Linjamaen koulu tulee ottaa pois myytavien
kiinteistdjen listalta.

Koska Tuusulassa on muitakin lakkautettuja kylakouluja, enhdotan etta ne kaikki
voitaisiin saada osaksi Tuusulan kulttuurin, liikunnan ja yhteisétilojen verkkoa.
Paatos

Aloite |ahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.09.2025, § 84

Valmistelija / lisatiedot:

Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd, jyrki.aronen@tuusula.fi

Linjamaen koulun toiminta siirrettiin Kellokosken koululle elokuusta 2021 alkaen.
Samassa yhteydessa koulun toiminta kiinteistdssa loppui ja oppimisen palvelualue
luopui kiinteistdon kaytosta. Linjamaen alueen oppilaat mahtuivat silloin ja
tulevaisuudessakin hyvin Kellokosken kouluun. Tuusulan koulut ovat lahella luontoa ja
opetussuunnitelman mukaista luonto-opetusta pystytdan antamaan olemassa olevien
koulujen laheisyydessa. Erillista rakennusta esimerkiksi luontokoulun jarjestamiseen
ei tarvita. Tarvittaessa Metsapirtti alueineen on varattavissa.

Kulttuuripalvelut jarjestaa vuosittain useita tapahtumia eri puolilla kuntaa.
Toiminnassa suositaan tiloja, jotka on monipuolisesti varusteltu kulttuuritapahtumia
varten. Linjamdaessa sijaitseva Linjalan pienviljelijayhdistyksen talo soveltuu
monipuoliseen yhteisdlliseen toimintaan ja tarjoaa myas tilat liilkunta- ja
harrasteryhmien toimintaan.

Valtuusto paatti 12.12.2022 luopua kehittamis- ja toimenpide- ehdotuksen mukaisista
kiinteistoista ja valtuuttaa kunnanhallituksen hyvaksymaan kohteita koskevat
hinnoittelupaatdkset ja muut tarvittavat toimenpiteet. Linjamaen koulu kuului edella
mainittuihin kiinteistdihin.

Edellda mainituista asioista, erityisesti taloudellisen vastuullisuuden nakdkulmasta,
voidaan todeta, etta Linjamaen koulun sailyttaminen kulttuurin ja yhteiséllisyyden
tilana seka opetuksen resurssina ei ole nykyisten resurssien valossa taloudellisesti
perusteltua. Kunnan témanhetkinen taloudellinen nakyma tulevalla tilikaudella on
haastava, eivatka taloudelliset resurssit riitd muuttamaan valtuuston vuonna 2022
tekemaa paatdsta. On hyva huomioida, ettd tuolloin taloudellinen tilanne oli parempi
ja silti paadyttiin nykyiseen ratkaisuun. Nyt, kun taloustilanne on merkittavasti
heikompi, ei ole perusteltua tehda toisenlaisia linjauksia.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
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e hyvaksya edella olevan selvityksen aloitteen johdosta
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® katsoa Eeva-Liisa Niemisen ja useiden muiden valtuutettujen aloitteen 12.5.2025
§ 85 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§85
Oikaisuvaatimus koskien TUUDN0-2025-1530 Perusopetuksen luokanopettaja valinta
1.8.2025 alkaen toistaiseksi, Riihikallion koulu

TUUDNO0-2025-1530

Valmistelija / lisatiedot:

Jyrki Aronen, vt. opetuspaallikkd, jyrki.aronen@tuusula.fi

Liitteet
1 Liite 1. 8104 Perusopetuksen luokanopettaja valinta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi,
Riihikallion koulu, ksltk 23.9.2025
2 Liite 2. Oikaisuvaatimus koskien TUUDNno 2025-1530, ksltk 23.9.2025
3 Liite 3. Rehtorin selvitys oikaisuvaatimuksen, ksltk 23.9.2025
4 Liite 4. Hakijavertailu luokanopettaja, ksltk 23.9.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

****%* (jaljempana oikaisuvaatimuksen tekija) on sdadetyssa maardajassa tehnyt
oikaisuvaatimuksen vt. opetuspaallikon paatdksesta 24.7.2025 § 104 Perusopetuksen
luokanopettaja valinta, Riihikallion koulu

Oikaisuvaatimuksen tekija hakee muutosta tehtyyn paatokseen. Oikaisuvaatimuksen
tekija vaatii, etta luokanopettajan valinta tulee kumota, koska paatds on lainvastainen
eika se ole tarkoituksenmukainen. Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta valinta
tehdaan hakijoiden ansiovertailun pohjalta valitsemalla virkasuhteiseen tehtavaan
ansioitunein hakija.

Oikaisuvaatimuksen tekija perustelee oikaisuvaatimustaan seuraavasti:

® | ainsaadanto velvoittaa tydnantajan valitsemaan virkasuhteiseen tehtavaan
perustuslain yleisilld nimitysperusteilla arvioimalla ansioituneimman hakijan.
Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo, etta valintapaatds on perustuslain 125 8:n
vastainen.

® Oikaisuvaatimuksen tekija kokee olevansa perustuslain yleisilla
nimitysperusteilla vertailtaessa selkeasti patevampi kuin tehtavaan valittu
henkilo.

¢ Valintapaatodsta tehtaessa hakijoista ei ole ollut lain vaatimaa ansiovertailua.

® Tuusulan kunnan virkavalintapaatos ei ole tarkoituksenmukainen, koska
useammalla hakijalla on tyékokemusta enemman kuin virkaan valitulla.

e Riihikallion koulun luokanopettajan virkavalintapaatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa. Virkavalintapaatds on tehty ennen kuin ansiovertailu on laadittu.
Virkavalintapaatds on nain ollen lainvastainen.

Riihikallion koulun luokanopettajan virka on ollut julkisesti haettavana vakinaista
tayttamista varten ajalla 05.06.2025 - 20.06.2025 kunnan verkkosivuilla, tyo- ja
elinkeinotoimiston (TE-palvelut.fi) seka Rekrytointi.com -verkkosivuilla.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on ollut opetustoimen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen 986/1998 mukainen kelpoisuus.
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Maaraaikaan mennessa virkaa haki 11 hakijaa, joista 8 oli kelpoisuusehdot tayttavia.
Hakijoista yksi peruutti hakemuksensa. Virkaa varten haastateltiin hakijoista
seitsemaa rehtori Harri Saramolan ja apulaisrehtori Laura Nuikan toimesta.

Hakemusten, haastattelujen ja kokemuksen pohjalta tehdyn kokonaisarvion
perusteella virkaan valittiin ***** joka arvioitiin virkaan soveltuvimmaksi.

Kunnan vastaus

Viranhaltijan valinta perustuu kokonaisharkintaan siita, keta kelpoisuusvaatimukset
tayttavista hakijoista on virkanimitysperusteet huomioon ottaen pidettava
taytettavana olevaan tehtavaan ansioituneimpana. Koulutuksen ja tydkokemuksen
ohella on otettava huomioon hakijan viran hoitamisen kannalta merkitykselliset
henkilokohtaiset ominaisuudet. Valinnan kannalta usein ratkaisevia ovat hakijan
henkilokohtaiset ominaisuudet, joiden painottamisessa tehtavaa tayttavalla on
harkintavaltaa.

Riihikallion koulun rehtori Harri Saramola on perustellut esitystaan seuraavasti:

e Kokonaisarvio on muodostunut hakemuksesta, koulutuksesta,
tyokokemuksesta, haastattelusta ja valittavalle henkildlle suunnitelluista
tyotehtavista (luokka-aste, opetettavat aineet). Kaikille hakijoille lahetettiin Laura-
jarjestelman kautta hakijalista ja rehtori soitti haastatelluille hakijoille tehtyaan
esityksen vt. opetuspaallikdlle viran tayttamisesta.

e Seka virkaan valittu etta oikaisuvaatimuksen tekija tayttavat opetustoimen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen (986/1998)
vaatimukset. Molempien hakemukset olivat selkeat ja niista kavi ilmi koulutus,
tyokokemus opettajana, muu tydkokemus seka muut viran tayttamisen kannalta
oleelliset asiat.

e Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa perustuslain 125 8:ssa esitettyihin yleisiin
nimitysperusteisiin julkista virkaa taytettaessa. Mikaan naista perusteista ei ole
sellainen, joka virkaan valitulta puuttuisi. Oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa myos
tiettyihin opettajan pedagogisiin taitoihin (eriyttdminen, lapsen yksildllinen
huomioiminen, monipuoliset opetusmenetelmat, ilmidlahtéinen opetus,
yhteisopettajuus jne). Kaikki samat pedagogiset taidot on myds virkaan valitulla.

e Oikaisuvaatimuksen tekija toteaa olevan perustuslain yleisilla nimitysperusteilla
selkeasti patevampi kuin virkaan valittu. Virkaan valitulla 16ytyy kaikki samat
pedagogiset taidot samoin kuin yleisissa nimitysperusteissa esitetyt julkisen
viran tayttamisen edellytykset kuin oikaisuvaatimuksen tekijalla.

e Oikaisuvaatimuksen tekija pyysi ansiovertailua ja se toimitettiin Tuusulan
kunnan hr-palveluiden ohjeiden mukaan 4.8.2025, kun oli varmistettu, etta se
tayttaa kaikilta osin normit, joita ansiovertailulta vaaditaan. Hakijavertailu on
rehtorin tekema.

® Rehtorin tekemassa valintaesityksessa on perusteena
kokonaisarvio. Molemmilla on tydkokemusta ja nayttd toiminnastaan
tydyhteisossa Riihikallion koulusta. Haastattelussa tuli esille hakijoiden
eroavaisuudet. Virkaan valittu osasi tuoda useassa kohtaa esille sen, millainen
on toimiva tiimi, mita tiimitydskentely vaatii ja millaisessa roolissa han itsensa
nakee tiimin jasenena ja mahdollisena tiimin johtajana.
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e Oikaisuvaatimuksen tekijaa ei ole sivuutettu hakuprosessissa.
Oikaisuvaatimuksen tekijalla on ollut samanvertainen mahdollisuus
dokumenttien lisaksi vakuuttaa valintaesityksen tekija osaamisestaan ja
kyvykkyydestaan haastattelussa kuin kaikilla muillakin kelpoisilla, haastatteluun
kutsutuilla hakijoilla.

Edellda mainituilla perusteilla Tuusulan kunta katsoo, etta oikaisuvaatimus on
hylattava.

Liitteena rehtorin lausunto, hakijavertailu, vt. opetuspaallikdn viranhaltijapaatos 8 104
ja oikaisuvaatimus.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e merkita tiedoksi asiassa tehdyn oikaisuvaatimuksen

e hyldta oikaisuvaatimuksen selostusosassa esitetyilla perusteilla.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Oikaisuvaatimuksen tekija
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§ 86
Toimielimen alaisten viranhaltijoiden paatésten laillisuusvalvonta

Kuntalain 92 &:n mukaan kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanjohtaja ja hallintosaanndssa maaratty kunnan viranhaltija voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hallintosaannon 34 8:n mukaan asia voidaan kuntalain 92 §:n mukaisesti ottaa
lautakunnan kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi. Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi paattaa lautakunnan ja
sen puheenjohtajan lisaksi lautakunnan esittelija.

Kuntalain 92 8:n 4 momentin mukaan asia on otettava ylemman toimielimen
kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 8:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus
paatdksesta on tehtava. Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2) yksil6on kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3) kuntalain 51 &:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat.

Hallintosaanndn 36 8:n mukaan lautakunnan tai johtokunnan alaisen viranomaisen on
ilmoitettava lautakunnalle tai johtokunnalle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista
lukuun ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista lautakunta tai johtokunta on
ilmoittanut, ettei se kayta ottooikeuttaan.

Viranhaltijapaatokset
1. Sivistysjohtajan paatokset

4.9.2025 § 159 Matkamaarays Erasmus+ -matkalle Ljubljanaan Sloveniaan ajalle 13.
-22.9.2025

2. Opetuspaallikon paatokset

5.9.2025 § 113 Ennakkotiedot Vaunukankaan koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2025-
2026

4.9.2025 8§ 112 Ennakkotiedot Pertun koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2025-2026

3. Rehtorien paatokset

9.9.2025 § 5 Timlarare valinta ajalle 30.8.2024-30.06.2025, Tusby trask svenska skola

8.9.2025 § 1 Kasitydnopettaja (kovat materiaalit) ajalle 1.8.2025-31.7.2026,
Rykmentinpuiston koulu
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Ehdotus
Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
e olla ottamatta viranhaltijapaatoksissa mainittuja asioita kasiteltavaksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 87
limoitusasiat

Viranhaltijapaatékset
1. Sivistysjohtajan paatokset
10.9.2025 § 161 Irtisanoutuminen paivakodin johtajan virasta

29.8.2025 8§ 157 Matkamaarays Erasmus+ -matkalle Treillieresiin, Ranskaan ajalle 1.
-8.10.2025

22.8.2025 8 154 Sopimus kuntien valisesta yhteistyosta HOPE-luokkien jarjestamisen
osalta

21.8.2025 8 153 Tuusulan Opiston opetussuunnitelmat syyskaudelle 2025
21.8.2025 8 152 Matkamaarays Ausburgiin ja MUncheniin, Saksaan ajalle.8.-12.9.2025

18.8.2025 § 151 Matkamaarays Erasmus+ ja Unesco-hankkeen matkalle Tanskaan
ajalle 19.-22.8.2025

2. Opetuspaallikon paatokset

25.8.2025 §8 110 Ennakkotiedot Kellokosken koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2025-
2026

25.8.2025 § 109 Ennakkotiedot Nahkelan koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2025-2026

22.8.025 § 108 Ennakkotiedot Rykmentinpuiston koulun lukuvuosisuunnitelmaan
2025-2026

19.8.2025 § 107 Ennakkotiedot Tuusulanjarven koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2025-
2026

19.8.2025 § 106 Ennakkotiedot Riihikallion koulun lukuvuosisuunnitelmaan 2025-2026
3. Varhaiskasvatuspaallikon paatokset

22.8.2025 § 58 Varhaiskasvatuksen taidepedagogi valinta 1.9.2025 alkaen toistaiseksi,
Varhaiserityiskasvatus

18.8.2025 § 57 Varhaiskasvatuksen taidepedagogi valinta 1.9.2025 alkaen toistaiseksi,
Varhaiserityiskasvatus

18.8.2025 § 56 Varhaiskasvatuksen taidepedagogi valinta 1.9.2025 alkaen toistaiskeksi,
Varhaiserityiskasvatus

4. Rehtorien paatékset

29.8.2025 § 2 Kuntouttavan opetuksen kouluvalmentajan maaraaikainen valinta ajalle
1.8.2025- 31.7.2026, Kalliomaan koulu

Ehdotus
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Esittelija: Heli Hakulinen, vt. kehittamispaallikko
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
e merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.



Tuusulan kunta Poytakirja 7/2025 44 (47)
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 23.09.2025

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

§88
Muut asiat

Paatos
Ei muita asioita.
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Kunnallisvalitus
885

Kunnallisvalitusohje
VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja valituksen perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatos on
muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatoés on
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin myds se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun muutettu
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Valitusviranomainen
Paatdkseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella Helsingin hallinto-oikeudelta.
Valitusviranomaisen yhteystiedot

Ensisijaisesti valitus tehdaan hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

tai

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Puhelin 029 56 42000

sahkoéposti helsinki.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

MRL 188 §:n 3 momentin mukaan kaavan tai rakennusjarjestyksen hyvaksymista
koskevan paatdksen katsotaan tulleen asianosaisten tietoon samaan aikaan, kun
paatoksen katsotaan kuntalain 140 8:n mukaisesti tulleen kunnan jasenen tietoon.

Muista kuin em. paatoksista asianosaisen katsotaan saaneen tiedon, jollei muuta
nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen Idhettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkdpostin
[ahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa,
jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.
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Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on
ilmoitettava

1) paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pddtods);

2) milta kohdin paatdékseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi (vaatimukset);

3) vaatimusten perustelut;

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan |lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on
ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita,
mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Oikaisuvaatimuksen tekija saa valittaessaan oikaisuvaatimuspaatoksesta esittaa
vaatimuksilleen uusia perusteluja. Han saa esittaa uuden vaatimuksen vain, jos se
perustuu olosuhteiden muutokseen tai oikaisuvaatimuksen tekemisen maaraajan
paattymisen jalkeen valittajan tietoon tulleeseen seikkaan.

Valitukseen on liitettava:

e valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;

e selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatéksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaisille ennen valitusajan paattymista.
Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Asiakirjat toimitetaan viranomaisen asiointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla.
Tama voidaan tehda myds postitse, sahkodisesti tai [ahetin valityksella. Postiin
valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimeisena
paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkantimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Ajantasainen tieto oikeudenkayntimaksuista |8ytyy https://oikeus.fi/tuomioistuimet/fi
/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuthallinto-oikeudessa.htm
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Muutoksenhakukielto
876, 877, 878, 879, 880, 881, 882, 883, 884, 886, 887, 888

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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